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Concertation Continue :
Réunion de cloture

. 02 MARS 2023

Lycée de I’Europe

concertation-amf-electryck.fr :




Déroulé de la réunion

14h : Accueil

14h05 : Introduction

Pourquoi notre présence, parmi vous?

Le porteur du projet : ArcelorMittal France

La concertation continue

14h15 : Présentation du projet des aciers électriques
14h30 : Les effets du projet sur le territoire

15h00 : Questions & Réponses

15h20 : Conclusion Concertation Continue

15h30: Fin
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Pourquoi notre présence, parmi vous?
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Présentation du porteur du projet : ArcelorMittal France

Le groupe ArcelorMittal

Présent dans 60 pays : en Europe, en Amérique du Nord, en
Amérique du Sud et en Afrique

168 000 salariés.

Fournit des aciers de haute qualité pour de grands secteurs d’activité
automobile, batiment, I'énergie, emballage et I'industrie.

1¢" fournisseur mondial d’acier pour I'industrie automobile.

ArcelorMittal France

Société du secteur européen Produits Plats

1 site tertiaire a Saint-Denis

7 sites industriels interconnectés : I'usine de coils de Dunkerque et
six sites de finissage (Mardyck, Desvres, Montataire, Basse-Indre,
Mouzon et Florange) alimentés par les trains de laminage a chaud de
Dunkerque et Florange.

Projet de prodi

Mardyck ' Dunkerque
Desvres I

B Basse-Indre

Montataire

BMouzon
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En quoi consiste le projet ?

Le projet porté par ArcelorMittal France consiste a implanter
sur son site de Mardyck une nouvelle filiere de production
d’aciers électriques pour le marché automobile, en particulier
celui tres dynamique des véhicules électriques.

Cette nouvelle capacité de production viendrait s’ajouter a la
capacité actuelle de 100 000 tonnes de l'unité d’ArcelorMittal
Méditerranée a Saint-Chély d’Apcher en Lozere.

Le projet en quelques chiffres

* Un investissement de plus de 300 millions d’euros

* Plus de 100 emplois directs créés

* 5 nouvelles lignes dédiées a la production des aciers électriques

e 200 000 tonnes : capacité de production d’aciers électriques créée par le projet
* Mi-2024 : date de mise en service de la phase 1 (aval)

* Mi-2025 : date de mise en service de la phase 2 (amont)

Projet de productii




Le besoin de mise en débat :

Le montant de l'investissement sera supérieur a 300 millions d’euros.

Ce montant dépasse le seuil de l'article R121-2 du code I'environnement obligeant le
porteur du projet a rendre public son projet, et lui permettant de saisir la Commission
Nationale de Débat Public (CNDP)

Le projet des aciers électriques répond aux conditions de I'article L. 121-8-1l du code
de I'environnement (Equipements Industriels — Colt du projet supérieur a 300m«<)




Rappel des étapes réalisées :

* Présentation du Projet aux Eco-délégués Halle aux sucres 07 uin 2022

* La concertation préalable s’est tenue du 20 juin au 22 septembre 2022.

* Le bilan de la concertation préalable des garantes a été publié le 14 octobre2022.

* Fin octobre 2022, ArcelorMittal a publié le document tirant les enseignements de la
concertation préalable, indiquant la poursuite du projet.

* Le Dossier de Demande d’Autorisation Environnementale (DDAE) a été déposé le 21/11/2022
aupres des autorités administratives et compétentes.

* La CNDP a donné son avis suite a la séance pléniere du 07 décembre 2022.

LA=OCNDP

Les étapes du projet

Fin 2022

deépdt du dossier 1~ semestre 2023 IR i et
de demande: OutoriSations |
dautorisation st el

mise en service

de lo phase 1
y (lignes « aval »)

Phase 1 : Préparation ; Recuit-Vernissage; refendeuse et annexes
- Recuit-Dé .

jck / Coneertation préalable s n Gu 22 septembre 2022 P
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Qui est la garante ?
Comment la contacter?

Anne-Marie Royal

anne-marie.royal@garant-cndp.fr

L\ ( \ , p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC



LA C\DP

Un droit qui sert a quoi ?

OPTIMISATION

OPPORTUNITE de I'intérét public du projet
I | I |
Genese du projet Etudes Instruction administrative
(études préalables APS) approfondies des demandes d’autorisation
(étude d’impact APD) (avis autorite environnementale)

Information et Enquéte publique
participation du public Consultation électronique
sous I'égide d’un garant

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC




Rappel du cadre légal et des objectifs de la concertation continue

Cadre légal de la concertation continue

La concertation continue releve de |'article L.121-14 du Code de
I’environnement: apres une concertation préalable ou un débat public
décidé par la CNDP, si le responsable de projet décide de poursuivre
son projet, «la CNDP désigne un.e garant.e chargé.e de veiller a la
bonne information et a la participation du public jusqu’a 'ouverture de
I'enquéte publique».

Objectifs de la concertation continue

Le champ de la concertation continue est particulierement large
(articles L.121-1, L.121-1-1, L.121-14 et R.121-11 du Code de
I’environnement). Lenjeu est de garantir le continuum de I'information
et de la participation du public entre la fin de la concertation préalable
et 'ouverture de I'enquéte publique.

L\ ‘ \ , p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC



Les modalités d’information proposées pour la concertation continue

21 novembre 2022 Février — Avril 2023 Juin 2023 Fin S1 - 2025
Dépose du DDAE Enquéte Publique Démarrage des travaux Mise en Sjrvice Phase 2
A
A b
Novembre 2022- Février 2023 Mai 2023 1 Fin S1 - 2024
Instruction administrative Délivrance Autorisation Mise en service Phase 1
p des dossiers d’exploiter*
Planning

Concertation continue

Janvier/Février/Mars 2023
Webinars Spécifiques :

07/08 décembre 2022 > Organisation Chantier Apreés Mai'2023
Réunion de reddition > Environnement — Résultats des études Site Internet
des comptes > Thémes spécifiques, Rencontres de suivi des engagements
Publication — Site internet Webinars

Janvier/Février 2023
Rencontre de Proximité
« Intégration Paysagére » Réunion de cléture

Fiches didactiques Thématiques

Participation aux démarches du territoire

A
v

Décembre 2022 ... jusque mi-2023
Site Internet et Modules Questions & Réponses
Participation aux démarches du territoire.




Les modalités d’information

Pour vous informer
* Le dossier de concertation et sa synthese
* Le site internet dédié a la concertation : www.concertation-amf-electryck.fr

Pour vous exprimer

* Les rendez-vous de la concertation continue

* Lespace d’expression dédié sur le site internet de la concertation, pour
déposer un avis ou poser une question

Projet de production d'aciers électriques a Mard
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Contexte : Qui émet des gaz a effet de serre (CO2) en France ?

h Industrie de - ﬁ
- § D
l'énergie Betinie Transports () ()

30,8%

10,4%

Industrie
manufacturiére
17,8% | 2019

Emissions de GES

en France
A Résidentiel [ . l”
Tertiaire Agriculture
18,3% 19,4%

Source: CITEPA, rapport Secten 2020

Le transport (véhicule thermique) est le secteur le plus émetteur de gaz a effet de serre (CO2) en France :
136 millions de tonnes




Comment réduire les émissions de CO2 liées au Transport ?

~100 g d’émission de CO2 par kilométre parcouru

Praiot de
Frojet de



De quoi est constitué un véhicule électrique ?

La structure La carrosserie

%

o

Une batterie Un moteur électrique

Projet de production d'aciers électriques a Mardyck / Concertation




Pour fabriquer un moteur électrique, il faut des bobines d’acier

Bobine . Assemblage
acier ) tDes:oupage par soudage 'IM?‘?W
slectrique et poingonnage ou collage électrique

Etapes de la transformation de la bobine d'acier eloctrfque en moteur electrique




Pourquoi réaliser le projet ? 2T — Copocits, Ofre (k) Auto £0 2022
- Demande Auto EU
* Objectif de I’'Union européenne : diminuer de 55% les 800~ - =
émissions de CO, d’ici 2030 (« FIT for 55 »). 700 632
«  Dont: Interdiction de vente de véhicules thermiques en Gl 1 539
2035 o 451
* Plusieurs constructeurs ont annoncé produire 100% de “oor - 260
voitures électriques a horizon 2030 zzz = '
* La part des voitures électriques va considérablement 8 ’
augmenter et les besoins en aciers « électriques » aussi. ;

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Offre et demande d’aciers électriques
pour applications automobiles en Europe

:_“;‘i': ) Découpage ) .;A:::Tut::g: ) ot
électrique et poingonnage ou collage electrique

* En 2024-2025, I'Europe sera en sous-
capacité de production d’aciers
électriques.

* Construction d’une capacité de
production de 200 000 tonnes a Mardyck

Etapes de la transformation de la bobine d'acier electrique en moteur electrique
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Le site actuel de Mardyck

240 ha environ

Usine a froid

558 salariés

En activité depuis 1973

Transforme chaque année plusieurs centaines de

milliers de tonnes d’acier

Spécialité d’aciers galvanisés et d’aciers décapés de

forte épaisseur

La moitié de |la production de l'usine fournit des

clients de I'industrie automobile

Prolongement de l'usine a chaud de Dunkerque qui

Lui fournit sa matiere premiere : les bobines d’acier
rut

La production des aciers électriques s’ajoutera a la

production actuelle.

Mardyck

Pieces de structure
pour la sécurité

= Pieces d’aspect /
Carrosserie




Pourquoi avoir choisi le site de Mardyck pour réaliser le projet ?

= Mardyck se trouve a proximité immeédiate du site
d’ArcelorMittal Dunkerque

= Les deux sites sont reliés par des voies ferrées
internes gérées par ArcelorMittal

= Les deux sites bénéficient déja des
embranchements sur le réseau ferroviaire public

= De plus, Mardyck se situe a proximité de ses clients
constructeurs automobiles

= Batiments déja disponibles

= Compétences et Expertises des salariés




Le lieu des nouvelles installations : batiments existants + extensions

Au total, 6320 m? d’extensions + création d’un nouveau local




Le procédé de fabrication des aciers électriques

Aciers Haut Silicium (3%)
5 nouvelles lignes de production :

q'f{iu—.;ﬁ;...mlﬂ\m!,.uﬁ

Four de recuit  Décapage Laminage Préparation Dégraissage Four Vernissage Refendage

Recuit-Décapage : obtenir les propriétés magnétiques (taille de grains) et décaper les coils

Laminoir réversible: atteindre des épaisseurs tres fines jusqu’a 0,2 mm

Préparation: aérer les bobines et inspecter/réparer (marques cylindres, criques)

Recuit-Vernissage: obtenir les propriétés magnétiques et mécaniques, mettre la couche de vernis isolante
Refendage: découper les bobines a la largeur voulue par les clients




Le procédé de fabrication des aciers électriques

Les matieres premieres et I'énergie nécessaire au nouveau procédé pour un volume de
production de 200 000 Tonnes d’acier électriques

Matiere Premieres :
= Coils (bobines d’acier brutes) : 10800 bobines /an, provenant de l'usine de Dunkerque

= Vernis : 830m3/an

Energies Nécessaires :

= Electricité : 50MW , soit une consommation de 350GWH/an
= Eau : 350 000m3/an

. H2 :2 200000 Nm3/an

. N2 : 6300 000 Nm3/an

= Gaz Naturel : 10 500 000 Nm3/an




Le lieu des nouvelles installations : les lignes
5 Nouvelles lignes de production dans des batiments existants dans un agencement optimisé

" N

s Limite de propriété 1. Recuit- Décapage (APL) 4. Recuit Continu-Vernissage (ACL)

D Enveloppe projet

"""" Trongon de voie ferrée
interne de 350 metres

2. Laminoir Réversible (REV) 5. Inspection/refendage (Slitting)

3. Préparation (PREP) Poste de distribution électrique




Les effets liés au projet sur le territoire

Les enjeux Les risques Les risques Uempreinte
environnementaux naturels industriels carbone

Biodiversité du Site

Projet de production d'aciers électriques & Mardyck
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Rappel : Comment est fabriqué I’acier ? (premiére étape)

)\ » Confinuous casters
£ ay §
Iron ore

Bl » Cokeplont [l

Minerai de fer
Charbon

» Blast furnaces

Bobine d’acier brut

Usine ArcelorMittal a Dunkerque




Rappel Comment est fabriqué I’acier ? (deuxiéme étape - projet de Mardyck)

Bobine d’acier brut _ S Bobine pour moteur
2 électrique

Simulation visuelle non définitive de la tour et des extensions

Projet ArcelorMittal MARDYCK




Les effets du projet sur le territoire

Les impacts

environnementaux

Projet de productior



Démarche d’évaluation des impacts

Demande D’Autorisation Environnementale (DDAE)

!

Etude d’impact Etude de
environnementale Danger (EDD)

Précise les risques auxquels un ouvrage peut exposer
la population, directement ou indirectement en cas
d’accident

Réflexion approfondie sur 'impact d’'un projet sur I'environnement

NB :Sources des données présentées : Résumé non technique de I’étude d’impact et de I’étude de danger .

Projet de production ' les & Mardyck




Les impacts environnementaux du projet

La gestion de Les odeurs Les sols

Les rejets dans Les nouveaux La pollution
I'atmosphere déchets lumineuse

Projet de production d'aciers électriques a Mardyck




Les effets du projet sur le territoire

Les impacts
environnementaux




Les métiers — Les emplois chez ArcelorMittal

Dans nos usines :

* On conduit des installations
ex : agents d’exploitation, techniciens de process

* On entretient et on maintient les installations
ex ! techniciens de maintenance

* On améliore, on innove :
ex : techniciens développement et ingénieurs

* On manage des équipes :
ex : chef d’équipe en fabrication et responsable technique

* On accompagne, on développe, on améliore
ex : manager fiabilité, qualité, manager opérationnel fabrication




La digitalisation impacte nos métiers

Utilisation de nouveaux capteurs pour
I . . . 06? détecter des problémes avant I'apparition
=" de la panne
ﬁ

Développeur loT

® 2 2 0 8 @
LA Y S
Utilisation de I'lA pour détecter des ®
dérives sur les lignes avant I'apparition

des défauts
Data Analyst / Data scientist

B - -
Les robots se généralisent sur les lignes
Mainteneur robots

Pilotage des nouvelles lignes centralisé au
travers d’un cockpit. Ce n’est plus
I'opérateur qui surveille la ligne mais le
cockpit qui alerte le conducteur de ligne

lorsqu’une décision est requise
Nouvelles compétences numériques

Autonomie et responsabilisation

Le mainteneur est connecté via une tablette et
peut accéder en mobilité aux applications métier.
Le jumeau numérique permet de visiter

A

ArcelorMittal



C’est une révolution a laquelle la France doit se préparer

des métiers significativement impactés par la digitalisation. 10% pourraient disparaitre

Des nouveaux métiers apparaissent mais...

SLOES Emplois vacants en France en 2020 dans le domaine digital

Des francais n’ont pas les compétences numériques de base
27 % devraient progresser

ArcelorMittal veut accompagner ses salariés

Lancement d’un programme « culture digitale » a destination de salariés pour :
- comprendre les enjeux de la transformation digitale
- découvrir les technologies mises en ceuvre dans nos usines
D - s’exprimer sur les craintes et opportunités de ce changement

ol 11 11

10 (10 oo - démystifier et appréhender I'apport du digital dans les métiers
2l i Création d’'un poste de Digital Change Leader pour piloter ce programme

* Source : Rapport du Conseil d’Orientation pour I'Emploi

A

ArcelorMittal




Nous développons les compétences digitales

Ouverture du Digital Lab de Dunkerque le 7 juillet 2021

'  Au cceur de nos digital labs, mise en place d’une Digital Academy —
P}\%Wﬁﬁ  pour: Digital Academy
- - Acculturer P
- Former aux nouveaux métiers | N DUSTRYll. 0 =R
Public : salariés, étudiants, alternants, demandeurs d’emploi 3 '?"'

h o & E =W "@@" Certifications "

AUTOMATION  (ONNECTION  CLOUD COMPUTING 10T BIGDATA  SYSTEM WTLGRATION

Digital Academy

En partenariat avec des écoles
et universités :

-

- Liberre = ssr
- REPUBLIQUE

P 7 SFORMATION :
L omLE

\ Arts i
- et Métiers

d_nd

IMT Nord Europe
Ecole Mines-Télécom
IMT-Universite de Lille

Perfectionnement

Accultu ration

A
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Processus de recrutement

3&me étape, Siles
précédentes sont 4¢me étape Choix du Démarches
positives, entretien candidat et promesse administratives ainsi Accueil du candidat
avec le manager d’embauche que visite médicale
opérationnel

1¢" entretien
réqualification du
candidat par les
recruteurs

Publication de l'offre sur Le candidat postule via
notre site de notre site de
recrutement recrutement

Toutes les offres a retrouver sur le «Site carriere ArcelorMittal »

https://france.arcelormittal.com/nous-rejoindre.




Besoin du projet (Emploi-Compétence-Formation)

Les besoins :

Pour assurer le fonctionnement des lignes apres la construction :
+ de 100 emplois directs et autant d’emplois indirects
Pour concevoir et construire ces nouvelles lignes
~100 emplois (direct et Indirect) dans les équipes ingénierie
250 emplois en moyenne sur 2 ans (sous-traitance pour la construction des lignes)

Compétences Recherchées :

Pour le fonctionnement : tous les métiers de Production, Maintenance, Logistique, Qualité,
Sécurité, Automatisme, Data...

Pour I'ingénierie : dans les domaines spécifiques suivant Génie Civil, Mécanique, Electrique,
Gestion de projet, Gestion de planning...

Montée en compétences des collaborateurs de Mardyck :

Formation sur le site de Saint-Chely d’Apcher pour apprendre le produit et les nouveaux process
Formation sur les outils de Mardyck pour les nouveaux entrants

Formation aux nouvelles technologies numériques utilisées sur les nouvelles lignes de production
(Digital Native)

[ BB NN

I FEEEER]

D\
[\
o0

3



Besoin du projet (Emploi-Compétence-Formation) 000

Montée en compétences des collaborateurs de Mardyck : Exemple d’un parcours de formation pour /\/
un opérateur de production

Parcours pour une personne

Projet de proc




L’organisation de la production des aciers électriques :

Le fonctionnement des Lignes :
* Les nouvelles lignes de production fonctionneront en moyenne 330 jours /an

* 5 équipes en cycle dit « posté » alterneront pour assurer le fonctionnement en continu
des installations (24H/24 et 7jours/7)

* Les services communs du site actuel ( Maintenance, Qualité, sécurité, Process....) seront
complétés et mutualisés afin de faciliter I'intégration et de pouvoir ainsi bénéficier de
'expertise et |'exigence reconnue des collaborateurs de Mardyck

Le pilotage des nouvelles lignes « Digital Native »:
* Le pilotage des ces outils s’effectue a partir de poste de conduite, appelé « Cockpit »
(Fonctionnement selon un mode proche de celui d’'un smartphone).

* Ces postes permettent la surveillance des parametres de fonctionnement liées a la
securité des installations, a la qualité du produit et a la performance

« Lutilisation de modeéles, de la vidéo, de capteurs intelligents seront des aides a la
décision pour le pilotage des lignes.

* Ces nouveaux concepts de pilotage des installations permettent d’identifier les dérives ; 2
et d’anticiper les actions pour minimiser les incidents et les pertes de production Poste de pilotage « Cockpit »




Les conditions de travail sur le site de Mardyck

Les nouvelles lignes :
* Les nouvelles lignes de production seront fortement automatisées

* Les dernieres technologies seront mises en ceuvre pour obtenir des lignes
sécurisées et ergonomiques.

* Un Ergonome expérimenté est intégré a I'équipe projet, dés les études.

La sécurité au travail et la santé des équipes est au coeur des préoccupations Accés Sécurisé
d’ArcelorMittal.

Les accords sociaux offrent des conditions de travail allant au-dela des
exigences légales :

* L'égalité professionnelle
* La féminisation des effectifs - Responsible’
* La prévention des risques psycho-sociaux, y compris la mise a disposition . Stee| s

d’une ligne d’écoute
e Le travail a distance

* Llinsertion et le maintien dans I'emploi des travailleurs handicapés
* L'accompagnement des salariés aidant familiaux
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Conclusion:

Notre soucis de partager notre projet et ses impacts en toute transparence avec I’ensemble du public

L'intérét de la démarche de concertation pour ArcelorMittal France:
= Quverture d’axe de réflexions voire actions au-dela du seul projet industriel

=  Prise de conscience plus forte des préoccupations des citoyens et de nos impacts

= Expression de nos besoins vis-a-vis du territoire
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Etude de
Etude de danger — Danger (EDD)

Le projet s’inscrit dans U’emprise du site existant de Mardyck, situé sur les
communes de Grande-Synthe et de Dunkerque.

Environnement Urbain :
* Premiers habitants de Grande Synthe (700m au nord est du site), de Dunkerque (3 km)
» La premieére habitation en bordure d’ICPE est situé a 400m
« Aucun établissement de santé (hopital, clinique...) a proximité immédiate. (1,9 km)

« Un établissement recevant du public de 5éme catégorie (café-brasserie) est situé a
proximité des installations existantes.

Risques industriels externes :

» Entreprises les plus proches Nord Chrome SAS, au sein du site (600m) et BOZEL Europ SAS (
350 m au nord est)

« ArcelorMittal Site de Mardyck, se situe hors PPRT de la ZIP de Dunkerque et a 12km de la
CNPE de Gravelines (PPI, Plan particulier d’intervention)

« Canalisations de transport de matiéres dangereuses ( gaz...) présentent dans l’emprise du
site n’ont pas de zones de servitudes sur le site de Mardyck.

Les dangers associés aux installations voisines sur le projet d’aciers électriques sont
négligeables.

Risques Naturels :
* une zone de sismicité faible

« Le site n’est donc pas concerné par le reglement du PPRL




V Etude de
Etude de danger — Analyse Préliminaire des Risques Danger (EDD)

Intensité Impact a
Phénoméne d’:pr:gaﬁ‘:iigntédu A Fekieriaurd /i Sc2 - Jet enflammé GN (rack adrien)
d Effets Shanone Effets Cinétique | site industriel [ Gravité | | .7,
ANECIEUX NOMENES | jndirects (bris|  SEI SEL SELS (effet SEI, SEL
dangereux de vitres) ou SELS)
Sc1 Jet enflammé GN (Rack enterré) Thermique / 25m 20m 15m R Non /
Sc2 Jet enflammé GN (Rack aérien) Thermique / 35m 35m 30 m R Non /
Sc3 UVCE GN (Rack aérien) Surpression 175m 100 m / / R Non /
Sc4 Explosion four APL Surpression 180 m 90 m 40 m 25m R Non /
Sc5 Jet enflammé H2 (Rack enterré) Thermique / 10m 10m 10m R Non /
Scé Jet enflammé H2 (Rack aérien) Thermique / 15m 15m 10m R Non /
Sc7 UVCE H2 (Rack aérien) Surpression 30m 20m / / R Non /
Sc8 Rupture pneumatique ballon H2 Surpression 130 m 65 m 30m 20m R Non /
Sc9 Explosion ballon H2 Surpression 110 m 55 m 25 m 15m R Non !
Sc10 Explosion four ACL Surpression 200m 100 m 45m 30m R Non /
Toxique / NA NA NA R Non /
Sc11 Rupture réservoir LNz
Surpression 100 m 50 m 20m 15m R Non /
Sc12 Perte de confinement N2 (Rack aérien) Toxique / 5m 5m 5m R Non / Exemple - SC2 Modélisation Jet de flamme
Sc13 Incendie stockage vernis Thermique / 45m 35m 30m R Non /

Synthese des résultats des effets dangereux modélisés

Conclusion :

» Aucun scénario étudié ne conduit a un accident majeur potentiel

» Aucun équipement existant sur le site n’est source d’un accident majeur ayant des effets a I'extérieur des limites du site.

» Effet Domino Limité au poste d’alimentation en gaz naturel et le ballon H2, sans accident majeur

» Mesure associée a la protection des équipements consiste a la mise en repli des activités par arrét d’'urgence (coupure Gaz)




MTD U

= Conformément a I'article R122-5 du Code de I’Environnement, 3 sections majeures composent I'étude d’impact :

Proposition 3yl
mesures » Réduction
ERC » Compensation

Traitement COV: Oxydateur Traitement des poussiéres :
Filtres a Manches (FAM)




Evaluation Quantitative du Risque Sanitaire V

= Schéma conceptuel des voies
d’exposition (inhalation et ingestion)

= Principale source de pollution identifiée : rejets
atmosphériques

Gz,
Polssibres, Métau
[hnsinisien, Cuare, Btain,
Mangandae, Nicked), bCl, 50,
My, €0, COV (toluine),

= Modélisation des rejets atmosphériques du site
(logiciel ARIA IMPACT) pour obtenir
la concentration dans [Pair (ug/m3) et
des dépots totaux (ug/(m2.s) sur tout le domaine

Populations |expositions)

Projet de production d'aciers électriques a Mardyck




Evaluation Quantitative du Risque Sanitaire

= Représentation des Quotients de
Dangers par substance

= Les résultats de Ila dispersion
atmosphérique montre que les
concentrations modélisées sont trés
nettement inférieures aux valeurs
guides (OMS, CdE, VTR).

L'impact sanitaire du
projet et du site dans son
ensemble est considéré

comme non significatif a
'encontre des populations
environnantes

VTR : Valeur Toxicologique de Référence

V)

SYNTHESE DES EFFETS A SEUIL PAR SUBSTANCE
KALIES
1,00400 /
9,00E-01
8,00E-01
7,00E-01
6,00E-01
5,00E-01
4,00E-01
3,00E-01
2,00E-01
1,00E-01
— Y ey A o )
0,00E+00 ;
Toluéne Acide Alumimiurm Cuivre Efain Manganése Mickel
(COV) chlorhydrique
= QD ingestion de végétaux et danimaux Z1 0,00E+00 0,00E+C0 5,31E-04 4,95E-04 6,21E-04 1,86E-03 3,68E-02
= QD mhalation 6,23E-03 2,02E-02 0,00E+00 1,33E-02 0,00E+C0 443E-02 5,78E-02




Nuisances sonores

Résultats de la modélisation acoustique du
bruit généré par le projet (de jour comme
de nuit)

Les niveaux de bruit engendrés par le site dans le futur
avec le projet resteront inférieurs aux valeurs limites
imposées par la réglementation (AP du 23/01/1997)

de jour et de nuit

Le niveau de bruit actuel percu par les riverains et
autres tiers restera inchangé malgré la mise en place
du projet.

Batiment abritant les
nouvelles lignes




Mesures de I’état initial (Avril 2022)

EAng food o) Valeur Lian {owl ol Valeur
Point 5 Bruit Bruit Emergence limite Point 2 Bruit Bruit Emergence limite
ambiant résiduel ambiant résiduel
Jour 58,8 53,8 5 5 Jour 51,8 52,5 0 5
Nuit 49,5 50,3 0 3 Nuit 50,1 49,9 0,2 3
Valeur

Point5 | LAeq | oo Point2 | LAeq ‘:f::::

Jour 58,8 70 Jour 51,8 70

Valeur

— " — Point 3 LAeq limite
ik eq Jour 52,8 70
Jour 53,8 | 51,9 Nuit 52,5 60
Nuit 50,3 | 48,5
LAeq (ou L50)
Val
Point 3 Bruit Bruit | Emergence |1:|::f
ambiant résiduel
Jour 52,8 52,5 0,3 5
Valeur
Point 6 LAeq limite = == =
Jour 47,6 70
Nuit 45,8 60
LAeq (ou L50)
Val
Point 6 Bruit Bruit Emergence uTn?;r
ambiant résiduel
Jour 47,6 43.2 0 %
Nuit 45,8 47,5 0 3

VTR : Valeur Toxicologique de Référence




Faune-Flore : Zone humide V

Identification d’une zone humide impactée par le tracé de la future voie ferroviaire interne acheminant les bobines vers la Halle 9

1ers ©SSaiS  mmpy

Traceé final permettant I'évitement de la zone humide




A

I Clectryck  ArcelorMittal

Aciers électriqgues Mardyck

Zoom : La gestion de L'eau

concertation-amf-electryck.fr :




Le contexte de I’eau Industrielle du territoire Dunkerquois U

= Deuxiéme plus important réseau d’eau industrielle de France avec la
fourniture de plus de 22 millions de m3 d’eau aux industries.

= L[’eau industrielle provient des eaux dites de surface qui viennent des
canaux (I'Aa) et wateringues.

= Les besoins de cette ressource se multiplient, suite a la mise en place
de nouvelles industries.

Source : Site internet www.institution —wateringues.fr

= Ladisponibilité de la ressource Eau est un enjeu majeur pour AT,
poursuivre le développement économique du territoire.

= Le territoire s’est mis en ordre de marche afin d’encourager toutes les
options possibles pour optimiser sa consommation et preserver cette
source d’attractivité

ArcelorMittal France y participe.




LecycledeleausurlesitedeMardyck \

STEP

v
Eau site Mardyck
décarbonatée -

Pransis, ngetts  Envoulecs

Rejet en Mer
~ 1300 m3/j

)
A4 Activités
e sl ee Snnexes

Station

Eau potable Rejet au canal

Traitement .
220 m?3j interne ~ 200 m?j
Préléevements actuels autorisés : 1 000 000 m*/an dont environ 5 estrestitue a I’environnement.
Eau décarbonatée : Eau déminéralisée Eaux usées (effluents ) :
= Appoints aux circuits de refroidissements = Ringages des tbles a la sortie des outils de Epuration des eaux usées par la station d'épuration (STEP)
= Alimentation des outils du site fabrication =  Evaporateur pour la séparation des huiles avec les eaux
=  Production d’eau déminéralisée =  Emulsion pour le process de laminage = Traitement Physico-chimique des eaux usées

= Régénération acide chlorhydrique =  Controle et Analyses réglementaires avant rejet en mer




La ressource en Eau : La démarche réalisée par le site de Mardyck V

Ratio consommation eaux/tonnes de produit fabriqué

= Depuis plusieurs années, le site a engagé des actions pour
limiter sa consommation des eaux :
Passage de 0,4 a 0,3 m3 d’eau/Tonne produite :
» 25 % de gain par rapport a 2010
» un volume économisé ~160 000m3/an.

0,600
0,500
0,400 |
0,300 |
0,200

isé

0,100 |

0,000 £
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m3/tonnage DK2 & laminé &
galvan

= Actions majeures réalisées pour réduire la consommation
» Optimisation du rincage de la tole de la ligne décapage n°2
» Recyclage des eaux de purges des Tours aéroréfrigérantes de la ligne de galvanisation n°1
» Recyclage des émulsions dans le process du Skin-Pass des lignes de galvanisation

= Etude technico-économique DREAL : réduire de 10% nos prélevements d’eau par rapport a 2019
Quelgues solutions en étude :
» Recyclage de I'eau traitée (rejetée en mer) dans certains process de traitement des effluents.
» Recyclage des eaux de rincage pour les réinjecter dans les solutions de dégraissage (Ligne Galvanisation n°1)

Projet de p



Les besoins en eau pour les nouvelles lignes du Site de Mardyck : V

Premiéres estimations 350 000 m3/an

Les principales lignes consommatrices en eau sont :

Four derecuit  Décapage Laminage Préparation

241}

Dégraissage Four Vernissage Refendage

Besoin
Besoin estimé : estimé : Besoin estimé :
104 000m3/an 74 000m3/an 140 000m3/an
= (Cette eau est utilisée pour = Les solutions techniques mises en ceuvre pour optimiser la

» Les opérations de ringage, de laminage de la téle

d’acier,

» le refroidissement de I'acier et nos équipements
Les 350 000 m3 d’eau prélevés seront en partie rejetés
apres traitement (1/2, soit ~170 000m3/an)

Les eaux usées seront épurées avec la STEP actuelle
avec la méme qualité d’épuration, avant d’étre rejetées
en mer

consommation d’eau :

» Application des bonnes pratiques du site Mardyck :
(similitudes avec les solutions proposées pour les
lignes existantes)

» Mise en place des Meilleurs Techniques Disponibles
optimisant la consommation d‘eau.

» Critere pris en compte dans le choix des fournisseurs




Les déchets - Coproduits

Les principaux nouveaux déchets générés par filiere :

* Boue des vernis provenant du rincage de la téle d’acier

* Poussiere de grenaille provenant de la grenailleuse permettant de décaper la tole
*  Chute et Rebut de production des aciers électriques lors de la fabrication

Passicre de grenaille Chute et Rebut d’acier électrique

Projet de




Intégration Paysageére

AVANT APRES

Projet de prodi




ZNIEFF - Mardyck

L te de propriété
‘---‘ g
D!-.”‘I;:'”if -

Situation du site vis-a-vis des ZNIEFF




Les différents types de moteur

Permanent magnet rotor design

DESIGN

Lamination plates

Magnet number and location = Q033030303 U000 J
. * LT LT FL S ST &

Peugeot e-208

=y

Nissan Leaf 2019 Kia Niro

=

216 Magnets 320 Magnets 96 Magnets 168 Magnets 112 Magnets
0,86 Kg 2,08 Kg 1,39 Kg 1,85 Kg 1,19 Kg
160 KW 150 KW 150 KW 147 KW 100 KW

Source : Aria — Atelier Feal du 08/02/2023
Projet de pr




Les évolutions des moteurs

All 58

Stator: 3 phases

Improved efficiency

= Made of several hundreads lamination

= Rectangular or square wires:

Increased density and magnetic field Peugeot e-208 Circular:

iisiation Sorface toss 3% Futu r e e m ot o I'S Invented By Michael Faraday in 1831

Axial Design

« Too much complexe and expensive at this time »

Coil ends

Peugeot e-208

Audi e Tron Lucid Air
2O19) ol CLASSICAL RADIAL
B) LesEcros
Whylot va ( un moteur i pour Renault

Wiylet va industrialiser un moleur électfique pour Renaul . du Lot passe 3

Findustriaiisaton en nvestissant 8 millons d'euros. Avan tages Inconvenients

1 juin 2022

[0 Ao Prosee * More Torque + More heat

Renault investit dans le fabricant de moteurs électriques = Better Performance + Cooling strategy is more complexe
Whylot = Less CO2 impact * More risk of demagnetization

Renault a annoncé avoir investi pour se porter acquéreur de 21 % de la start-up

Wiyict. Celle-cl #talt 0&ja un partenaire du constructeur. * Can be Cheaper

23 nov. 2021

Source : Aria — Atelier Feal du 08/02/2023

Projet de production d'a



Empreinte Carbone pour la production des différents véhicules U

Quantification des émissions de production| Répartition des émissions par matériaux

Une production des véhicules électriques plus émettrice que celle des véhicules thermiques

Masse moyenne des véhicules Segment C (t) Empreinte carbone moyenne des véhicules Segment C (tCO,e)

+ ~11 tCO,e
~1,5 tonnes ~1,6 tonnes e +

Cellules Batterie
(NMC)

~1,3 tonnes

Acier
~6 tCO,e

Alliages
Aluminium

Plastiques

Verre

Autres

ICE BEV ICE PHEV

Estimation moyennée pour des véhicules produits en Europe - Etude Deloitte

Source : Aria — Atelier Feal du 08/02/2023

Projet de pi



Empreinte Carbone pour la production des différents véhicules V

Quantification des émissions de production| Répartition des émissions par étape de
production

Une majorité d’émissions de production issue des matériaux utilisés

Part des différentes étapes de la chaine de valeur dans I'empreinte carbone de la fabrication d'un véhicule et d’une batterie

Part croissante des besoins en énergie dans les activités de production

100% '
f
e TE——
~25%
Total émissions issues Assemblage des véhicules Production de piéces Sourcing des matériaux
de la fabrication véhicule et batterie

» Fabrication de la caisse = Activités de fonderie et = Métal (Acier, aluminium, etc.)
(emboutissage, soudure, etc.) d’emboutissage pour le métal = Polymers (PP, ABS, etc.)

= Peinture = Injection/moulage pour la plasturgie » Nickel, cobalt, manganése

» Assemblage des organes * Assemblage pour la batterie

mécaniques et des équipements

Source : Aria — Atelier Feal du 08/02/2023

Projet de




Evolution des émissions Carbone avec le cycle de vie du Véhicule V

Evaluation de la trajectoire de réduction des émissions CO2 du parc VL
en analyse de cycle de vie

160
Emissions CO2 WTW parc VL FR (MtCO2) I I

- Scénario "volontariste”
140

—o—Scénario "de base"

121
120

100

80

CO2enMt

60

40

20

1990 2000 2010 2020

Source : Aria — Atelier Feal du 08/02/2023

Projet de prod



